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Zustimmung zur Griindung einer Aktiengesellschaft «<Melchsee-Frutt Gastro und Hotel AG» fiir den Erwerb
und Betrieb des Berghotels Bonistock mit einem Aktienkapital von CHF 1'000'000 zuzuglich allfalliger Griin-
dungs- und Transaktionskosten

Sachverhalt

Der Korporationsrat, die verantwortlichen Personen der Sportbahnen Melchsee-Frutt und die Stabstelle Finanz-
und Rechnungswesen haben verschiedene Uberlegungen zum kiinftigen Betrieb und zur Organisation des Berg-
hotels Bonistock angestellt. Folgende Griinde sprechen dafir, fiir das Berghotel Bonistock eine Aktiengesellschaft
zu grinden:

o Klare Eigentums- und Verantwortungsstruktur: Betrieb, Investitionen, Finanzierung und Risiken liegen
bei einer eigenstandigen Gesellschaft.

o Risikotrennung: Die Risiken eines Gastro- und Hotelbetriebs werden von den ubrigen Aktivitaten der
Eigentimerin (Sportbahnen Melchsee-Frutt) getrennt.

o Professionalisierung: Ein Verwaltungsrat kann strategische Verantwortung ibernehmen, wahrend der
operative Betrieb durch einen Pachter oder der Geschaftsleitung der Sportbahnen Melchsee-Frutt geflinrt
wird.

o Nachfolgeregelung: Aktien lassen sich wesentlich einfacher iibertragen als ein direktes Eigentum an
einer Immobilie.

o Investorenfahigkeit: Eine AG ist fiir regionale Investoren, Leistungstréger, Unternehmer oder strategi-
sche Partner ein verstandliches Beteiligungsmodell.

o Langfristige Sicherung des Standorts: Die Gesellschaft kann auf eine langfristige Entwicklung von
Gastro- und Hotelbetrieben ausgerichtet werden, statt dass die Zukunft von einzelnen Privatpersonen
abhangt.

o Finanzierung: Banken kénnen auf eine klare Bilanz, Eigenkapitalstruktur und Geschaftsplanung abstel-
len.

Nachteile bzw. Risiken einer AG

e Mehr Governance und Kosten: Verwaltungsrat, Buchhaltung, Revision bzw. entsprechende Rech-
nungslegung und gesellschaftsrechtliche Formalitaten.

o Gewinnorientierung: Eine AG muss wirtschaftlich funktionieren. Falls gleichzeitig 6ffentliche oder regio-
nale Interessen verfolgt werden, missen diese vertraglich sauber definiert werden.

o Kapitalrisiko: Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben des Aktienrechts zum Aktienkapital.

o Komplexitat beim Grundstiick: Wenn Grundstlick, Gebaude und Betrieb verschiedenen Eigentiimern
gehdren, missen Miet-, Baurechts-, Investitions- und Riickfallregelungen sehr sauber aufeinander abge-
stimmt werden.

Die Aktien dieser Gesellschaft sollen zu 100% durch den Betrieb Sportbahnen Melchsee-Frutt innerhalb der Kor-
poration Kerns gezeichnet und einbezahlt werden. Allfallige kinftige Dividenden der Aktiengesellschaft wiirden
damit den Sportbahnen Melchsee-Frutt zufliessen.

Damit die Aktiengesellschaft selbstandig und effizient gefiihrt werden kann, soll der Korporationsrat eine Eig-
nerstrategie erlassen. Diese soll insbesondere Aussagen zu folgenden Bereichen umfassen:

e Langfristige Ziele

e Finanzielle Ziele

o Eigentlimerpolitik

e Vorgaben an den Verwaltungsrat



Protokollauszug der Korporationsversammlung Kerns vom 24. November 2026

o Nachhaltigkeit
o Investitions- und Entwicklungsgrundséatze

Die Korporationsversammlung Kerns zieht in Erwégung

A. Die wesentlichen Eckwerte der Aktiengesellschaft sind wie folgt vorgesehen:

Gesellschaftsform Aktiengesellschaft

Aktienkapital CHF 1'000'000 (Korporation Kerns / Sportbahnen Melchsee-Frutt zu 100%)

Firma Melchsee-Frutt Gastro und Hotel AG

Domiziladresse Sarnerstrasse 1, 6064 Kerns

Eignerstrategie Der Korporationsrat erarbeitet und verabschiedet die entsprechende Eignerstra-
tegie

B. Die neu gegriindete Aktiengesellschaft ibernimmt das Gebaude Berghotel Bonistock. Das Grundsttick
verbleibt bei der Korporation Kerns. Das Nutzungsrecht des Grundstticks wird mit einem Baurechtsvertrag geregelt.

C. Der Korporationsrat hat die Statuten, den Aktionarsbindungsvertrag, das Organisationsreglement und
die Eignerstrategie der neuen Aktiengesellschaft zu genehmigen.

D. Nachdem durch die Korporationsversammlung die Beteiligung an dieser Aktiengesellschaft genehmigt
wurde, muss durch den Korporationsrat der Verwaltungsrat der neuen Aktiengesellschaft gewahlt und eine Griin-
dungsversammlung abgehalten werden.

E. Das Aktienkapital der Korporation Kerns wird von den Sportbahnen Melchsee-Frutt einbezahlt. Die
Sportbahnen Melchsee-Frutt sind jetzt schon der wichtigste Treiber der Destination und somit auch langfristig an
der positiven Entwicklung dieses Projektes interessiert.

F. Die Aktiengesellschaft wird nur gegriindet, wenn die Korporationsversammlung dem Kauf des Berghotel
Bonistock inkl. der Landflache zugestimmt hat.

Der Korporationsrat beantragt lhnen, sehr geehrte Korporationsburgerinnen und Korporationsbiirger, das vorlie-
gende Sachgeschaft zu genehmigen.

Auf Antrag des Korporationsrates Kerns beschliesst die Korporationsversammlung Kerns

1. Der Versammlungsantrag «Zustimmung zur Grindung einer Aktiengesellschaft «Melchsee-Frutt Gastro und
Hotel AG» fiir den Erwerb und Betrieb des Berghotels Bonistock mit einem Aktienkapital von CHF 1'000'000
zuziglich allfélliger Griindungs- und Transaktionskosten» wird genehmigt.

2. Der Korporationsrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Kerns, 06. Oktober 2026
Korporationsrat Kerns
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